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关于我区公共自行车引入市场化运营的提案

为方便群众出行，我区把公共自行车作为一项民生项目，在全区范围内共设置了32个站点，由区执法局负责运营管理。但是，调查中发现，我区公共自行车存在投入大，使用率低等问题，亟需引起重视。

一、存在问题

一是资金投入大。近几年，区财政每年平均投入资金100多万元，用于公共自行车运营维护及管理人员工资等支出。公共自行车收费模式为前2个小时免费，超过后2元/小时，从2014年起至今，公共自行车收入仅有几千元。目前，全区公共自行车有700辆均已过质保期，其后续维修费将不断增加，更加大财政负担。二是退卡数量增多。调查发现，2017年度公共自行车共办卡148张，退卡量为139张；2018年度公共自行车共新办卡74张，退卡量为101张，公共自行车呈现办卡人数减少，退卡人数增多状况，车卡数量呈逐年减少趋势。三是车辆使用率低。截至2018年底，全区共有自行车车卡849张， 其中2018年全年未使用的车卡数为223张。全区32个自行车站点，2018年日均借出车次为49次，其中，有18个站点日均借出车次还不到1次。

另外，现场发现，部分站点设置位置比较隐蔽，附近均是坡路，骑行难度大；部分站点的公共自行车由于日常无人骑行，后续维护管理没有跟上，现场出现脏乱、损坏等问题。

由政府投资管理的公共自行车服务项目存在诸多的弊端，每年100多万的投入产生的效率也逐步递减，其运行管理模式也处于逐步淘汰的阶段，已不适应现代城市化管理的需要。

二、对策建议

1、政府主管部门应逐步退出公共自行车运营市场，深入调研，研究制定优惠政策导向，搭建平台，寻求合作，大力引入共享单车企业入驻，进行市场化运作，可采取由点及面，逐步推进方式，与单车企业谈判签订合作协议。

2、可以采用经营权出让模式，由政府部门研究制定车辆运营方式、服务价格和管理要求，通过公开招标方式，选择具有公共自行车运营资质的第三方企业作为运营主体，由其负责车辆日常运营和维护，政府部门实施日常监管，并以效益为原则，以骑行人次为主要依据，适当安排公共自行车运营补助资金，倒逼运营企业优化资源配置，提升运营管理水平。

走市场化运营之路，不仅能节省政府财政资金支出，方便市民和游客出行，也更加符合我区“数字洞头”建设需要。
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